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Uvod

Tato koncepce analyzuje soucasny stav, identifikuje aktudlni potfeby a vyzvy a navrhuje strategie a
opatreni, ktera povedou k dalSimu rozvoji Skoly. Vychazi z evaluace Strategie rozvoje materské skoly
2020 - 2024, SWOT analyzy a konzultaci tymu.

Legislativni podminky

Materska Skola Mozaika Pardubice, nabrezi Zavodu miru 1961 je prispévkova organizace zfizovana
Statutarnim méstem Pardubice.

Cinnost matefské $koly se fidi platnou legislativou

e Zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani (tzv. Skolsky zakon)

e Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

e Vyhlaska ¢. 263/2007 Sh., kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance skol a
Skolskych zafizeni

* Vyhlaska €. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani

e Zéakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik préace

e Z&kon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi

e Zakon ¢.320/2001 Sh., o finanéni kontrole ve vefejné spravé

¢ Vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o $kolnim stravovani

ve znéni pozdéjsich predpisli a dalSimi predpisy.

Hlavnim kurikuldrnim dokumentem je Ramcovy vzdéldvaci program pro predskolni vzdélavani
(RVPPV).

Vize Skoly
Funguijici Skola s vysokou prestizi, kde se lidé dobfre citi.

¢ Chceme byt skolou, ktera poskytuje kvalitni vzdélani vSem détem podle jejich moznosti, ktera
motivuje déti k zajmu o celozivotni vzdélavani.

¢ Chceme byt skolou, ve které je pfijemné, bezpecno a kterd je vybavena vsim, co je potiebné
ke kvalitnimu vzdélavani.

Mise Skoly

¢ Pomahame skladat drobné stfipky poznani do pestré mozaiky svéta.
e Jsme tu proto, abychom v détech prostfednictvim hry vzbudili touhu ucit se, uc¢ime déti
fungovat v rdmci spolecnosti. To vie v bezpecném, laskyplném prostredi.

Vize i mise byly zformulovany ve spolupraci celého tymu a jsou stale platné.



Oblast personalni
Cil: Kvalitni a stabilni tym s vysokou tirovni profesionality
Soucasny stav:

VsSechny ucitelky i asistentky jsou plné kvalifikované, zaujaté pro préci a kreativni, dale se vzdélavaji a
sdili zkuSenosti, ndpady a materidly navzajem mezi sebou i s pedagogy zjinych skol. Provozni
zaméstnanci vykonavaji svou préci svédomité, spolupracuji, podileji se na zlepSovani chodu skoly.

Vysoky pocet déti cizincQ, stale vice déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami a zaroven Spatna
dostupnost personalni podpory vyZzaduje od pracovnikl vysSi nasazeni neZ dfive, stale vysoka
administrativni zatéz, pocit nedostatecného financéniho ohodnoceni a nejistoty zatézuje a vycerpdva

a zvysuje riziko vyhoteni a odchodu kvalitnich pracovniki ze skolstvi.
Strategie:

» Podporovat zaméstnance ve stalém profesnim rlstu a rozvoji prostfednictvim skoleni,
seminard a samostudia. Osvédcilo se organizovat DVPP tak, aby stejny seminar absolvovalo
vice Ucastnikd, idedlné celad sborovna.

» Nabizet moznosti pro dalsi vzdélavani v oblastech, které zaméstnance zajimaji nebo se jevi
aktualné nejpotiebnéjsi. V soucasné dobé je to predevsim prace sdétmi s odliSnym
matefrskym jazykem, s narusenou komunikacéni schopnosti a oblast formativniho hodnoceni.

»  Postupné zavést profesni portfolia pedagogu.

* Nabizet zaméstnanclim pristup k profesiondlni podpofe v oblasti mentalniho zdravi —
spoluprace se sdilenym psychologem pro MS.

» Vytvéret priznivé pracovni prostredi — kvalitni a ergonomické vybaveni, dostatek materialu
pro praci.

«  Zajistit zastupovani za nepfitomné zaméstnance.

«  Zajistovat personalni podporu prostfednictvim podplrnych opatfeni a $ablon.

« UdrZovat otevienou a pravidelnou komunikaci mezi vedenim a zaméstnanci. Vytvaret prostor
pro sdileni nazorG a zpétné vazby.

» Podporovat teambuilding, poradat neformalni setkani a tymové akce, které posiluji vztahy a
pfispivaji k dobré atmosfére.

Oblast vzdélavaci
Cil: Kvalitni a smysluplné vzdélavani pro vSechny déti
Soucasny stav:

SVP je v souladu s RVP, poskytuje ramec a zaroveri neomezuje zbyteéné ucitelky pfi pldnovani témat
a umoznuje navozeni a vyuZzivani pfirozenych ucebnich situaci. Pracujeme s principy programu Zacit
spolu, tfidy jsou usporadany do koutk( a center a vybaveny tak, aby se déti mohly vénovat rliznym
¢innostem samostatnym, skupinovym i spolecnym.

Ve tfidach s predskolaky jsou kazdy den zarazovany chvilky vedené v anglictiné.



Détem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami poskytujeme potrebnou podporu.

V nasi skole se jiz nékolik let vzdélava vétsi mnozstvi déti cizincl, coZz znamena jazykovou bariéru i
kulturni rozdily, rGzné pristupy k vychové i rGzné priority. Déti z cizojazyéného prostredi a déti, pro
které cestina neni jedinym jazykem, kterym se v rodiné mluvi, potfebuji vice individualni péce i pfi
feSeni nejbéinéjsich situaci a pfi fizenych Cinnostech je tfeba mnohem méné spoléhat na slovni
metody.

Strategie:

e Pokracovat v nastaveném sméru. Uplathovat moderni pedagogické metody a pfistupy.
Vytvéret prostiedi, které podporuje zvidavost, kreativitu a socidlni dovednosti.

e Spolupracovat s rodi¢i na vzdélavani jejich déti, posilovat spoluprdci mezi rodi¢i, détmi a
zaméstnanci materské Skoly, vytvaret pozitivni atmosféru a prispivat k celkovému rozvoji
Skolni komunity.

e Podporovat zdravy Zivotni styl u déti. Nabizet zdravé stravovani, umoznit dietni stravovani
v pripadé potieby. Podporovat pohyb a sportovni aktivity.

e Dale vést a zdokonalovat portfolia déti, kterd dokumentuji jejich praci, pokrok a Uspéchy.
Tato portfolia pravidelné sdilet s rodici, aby mohla slouzit jako zadklad pro diskusi o pokroku
ditéte.

e VyuZivat portfolia a vysledky pedagogické diagnostiky k individualizaci vzdélavani.

e Pravidelné prezkoumdvat a aktualizovat systém hodnoceni, abychom se ujistili, Ze je stale
efektivni a odpovida potrebam déti, uciteld a rodica.

Oblast organizace a rizeni

Cil: Zajistit efektivni provoz a koordinaci $kolnich aktivit.
Soucasny stav:

Skola m& vytvofenou jasnou organizaéni strukturu. Reditelka v Uzké spolupraci se zastupkyni
koordinuje cinnosti a deleguje ukoly ostatnim pracovnikim. Zaméstnanci jsou informovani o
zaleZitostech Skoly prostfednictvim informacéni nasténky, obéznikd, elektronické komunikace a na
poraddch. Pro pldnovdni je zaveden sdileny kalendaf s vyznacenymi klicovymi daty, akcemi a
udalostmi. Plany a akce se diskutuji na pravidelnych operativnich on-line setkanich. Pro evidenci
dochazky, vedeni matriky, tfidnich knih a dal$i administrativni Ukony slouZzi Skolni informacni systém
Sprava MS.

Rodice ziskdvaji informace na ndasténkdch, na internetovych strankach skoly a prostfednictvim
mobilni aplikace Nase MS, pfipadné e-maild.

Strategie:

e Zkvalithovat existujici organizacni strukturu, zafazovat spravné lidi na spravné misto.

¢ Posilovat tymovou praci, participativni zplsob fizeni.

e Spostupnou obménou personalu vyvstdva potreba nové a presnéji definovat pravidla a
postupy pro personal.



¢ Monitorovat a hodnotit vysledky a Uspéchy. Pravidelné vést hodnotici a motivacni rozhovory
se zaméstnanci.

*  Spolupracovat s dal§imi MS i zS

e Podporovat pravidelnou komunikaci a spolupraci mezi zaméstnanci.

Oblast materialni a ekonomicka
Cil: Optimalni materialni podminky pro zdravy chod $koly a jejich tc¢elné vyuzivani
Soucasny stav:

Tridy i kabinety jsou bohaté vybaveny dostateCcnym mnoZstvim hracek, modernimi didaktickymi
pomUickami, nacinim, naradim a materidlem pro tvorivé aktivity. VSechny tfidy jsou vybaveny
didaktickou technikou. Z projektu Prisa pro skoly jsme ziskali 3D tiskarnu. Veskeré vybaveni je
pfizplsobeno antropometrickym pozadavkim, je estetické a zdravotné nezavadné. Od srpna 2023 do
bfezna 2024 probihala kompletni rekonstrukce hospodarského pavilonu véetné kuchyné a oprava
¢asti chodniku.

Strategie:

e Spravovat efektivné finan¢ni zdroje Skoly. Mit transparentni rozpocet a hledat mozZnosti
financovani pro dalsi zlepseni vybaveni.

e Dale vyuzivat dotacni programy (ekodotace, dotace MO, MAP apod.)

e Upravit Skolni zahradu, aby poskytovala vic podnétl pro environmentalni vychovu, lépe
slouzila vzdélavacim, ale také estetickym a rekreacnim ucelm.

* Stéle zkvalitriovat materialni podminky na skole, zajistovat bezpecnost a zlepSovat hygienické
podminky. UdrZovat dobrou Uroven estetické vyzdoby skoly.

»  Spolupracovat s mistnimi organy, Spolkem rodi¢(i pii MSZM a piipadnymi sponzory.

Zaveér

Tato koncepce je zivym dokumentem, ktery bude rozpracovdn do akéniho planu, bude se neustale
vyvijet v souladu s aktualnimi potfebami sSkoly. Jejim cilem je vytvoreni prostredi, které podporuje
ucitele, déti a SirSi komunitu ve vzajemném dialogu a spolupraci.



