RIZENI MATERSKE SKOLY

Rozlisujme kompetence rodicii
a kompetence materske skoly

Velice casto se v Zivoté zakliname formulkou, Ze to prece
»délame pro nase déti“. Ale je to skutecné tak? Je opravdu
to, co rada dospélych povazuje za spravneé, nejlepsi i pro
déti? Pokusim se zhodnotit, co z tohoto postoje v praktickém
zivoté vyplyva. Alarmujici je predevsim postoj rodici, kteri své
vyznamné a nezastupitelné kompetence ochotné prenaseji

MaR. JIRi HALDA

etyka se to jen ucitelek ma-
N tefskych Skol, ale i pedagogt

a vychovatelt dal$ich stupnt
a typt kol i Skolskych zafizeni... Ra-
dé&ji upozornuji pfedem, Ze moje na-
zory jsou mirné neortodoxni. Snazim
se nahlizet na détsky vék pohledem
pfirozeného vyvoje mozku a toho,
nakolik tento vyvoj respektuji, ¢i ne-
respektuji naSe sociokulturni zvyky.
Informace ¢erpam jak z odbornych
prament, tak z vlastni praxe i z praxe
mych kolegti a kolegyn.

I Potreby ditéte neprecenujme
ani nepodceiujme
Nase pocinani je vzdy podminéno
jednak genetikou, jednak vlivy pro-
stfedi - ani jeden ze zdroji nepovazu-
ji za vyznamnéjsi. Genetiku vnimam
a vlivy prosttedi jako vzory, které
nasim moznostem formuji hodnoty
a formy jejich realizace. Pro obsah
tohoto textu si vypj¢im pojem
od Frantiska Koukolika - evolucni
optimum, tedy fakt, Ze to, co je pro
nas vhodné, stimulujici ¢i podnétné,
ma svoji optimalni napln i formu
podle toho, pro co je nas potencial
disponovan.
Nas potencial ma samoziejmé
i svarizika - nejde naplanovat,
nejde ménit a nesmime jej soudit.
Miuizeme jej podporovat, rozvijet,

na pedagogy a vychovatele...

osamostatnovat. Kazdy jsme pro
néco nadany - a je tieba objevit, co to
je, nikoliv urcit, co to ma byt, tedy co
si pfejeme.

Abychom se rozvijeli alespon
v zdkladnim souladu se svym poten-
cialem, je tfeba pochopit, ze lidské
védomi potiebuje k rozvoji nékolik
zakladnich podminek. Tyto podmin-
Ky se odvijeji od nasich zakladnich
zivotnich potieb, a pokud chceme,
aby dité bylo spokojené po télesné,
emocni, racionalni i socialni strance,
je tfeba v tomto rozméru uvazovat
a jednat.

Je tieba potteby ditéte nepod-
cenlovat - zejména ty télesné a emoc-
ni jsou zcela zasadni co do obsahu
i formy -, ale také je nepfecenovat.
Jednim z klicovych problémi dnesni
doby je fatalni pfecenovani racio-
nalniho uvazovani a ,,zboznovani“
rozumu. Tim viibec nechci fici, ze
vzdélani (a vzdélavani) neni dalezi-
té, ale neobsahuje to podstatné, co
v zivoté vzdy nejvic zaméstnd nase
hlavy - emoce a vztahy.

Pokud tedy chceme, aby nase déti
byly Stastné a vyrostli z nich spokoje-
ni a uspésni ob¢ané€, nesmime na né
pohliZet jako na naprogramovatelné
bytosti a podléhat pfedsudkim, Ze
uspéch znamena byt bohaty vysoko-
Skolak.

Dité musime vnimat jako bytost,
ktera potfebuje rozumét pfedevsim
sama sobg, jiz je tfeba pomoci hledat

PORADCE REDITELKY MATERSKE SKOLY

vlastni napady a potencial a pone-
chat ji, aby se z ni stal spokojeny
arealizovany ¢lovék. Nebudu nyni
deklamovat postulaty amerického
psychologa Abrahama Maslowa

o potiebé lasky, podnétti a pravidel.
Ty zna jisté kazdy. Pokusim se je vSak
rozpracovat do praktickych kategorii
anabidnout vam je k pfemysleni.

I Prakticke kategorie

lidskych potreb
Na prvnim mist¢ je tieba pfipome-
nout, ze nejpodstatnéjsi a také nejza-
talnim stadiu. Neni vlibec jedno, jak
je budouci maminka naladéna, zda se
stresuje, v jakych vztazich Zije, anebo
naopak zda se aktivné hybe, nekou-
fi... To vSe podminuje aspésny vstup
ditéte na svét, jeho moznosti a zaro-
ven to formuje naladéni ditéte.

Bohuzel musim ptedeslat, ze
uroven vychovy v nasich zemé-
pisnych $itkach neni ,zadna slava“,
ale ani to neni nic nového.

Jiz na pocatku dvacatého stoleti
upozornoval T. G. Masaryk v jednom
eseji na to, ze Cesi jsou mizerni rodi-
ce... Jsme tvrdi, nedtsledni a vysoce
spoléhame na stat, statni jistoty
ana to, Ze naSe vychovné nedostatky
ma povinnost doladit, ¢i dokonce
dohnat skola.

BohuZel opak je pravda - $kola je
prostiedi, v némz se détem dostava
komplexni péce, pficemz nabidka je
mnohdy devalvovana a pfepestra.
Problém v3ak tkvi v tom, Ze to pod-
statné se déje davno predtim, nez
déti do Skoly nastoupi. A dovoluiji si
tvrdit, Ze jedinym a bezpodminecné
zodpovédnym za dité je rodic, resp.
rodice. Jejich kompetence jsou
situovany do véku, kdy jesté zdaleka
déti ve Skole ani nejsou, ani nemaji
byt. A je velka chyba, Ze politici,

a Casto i odborna vefejnost, avizuji,

anor 2014 | 9



co vsechno lze ve skole ,dohnat“.
Trvalou hodnotu ma pouze angazova-
ny pfistup rodici - $kola je prosttedi,
které ma rozvijet, estetizovat a obo-
hacovat dovednosti a socialni vazby,
a tim postupné ucit déti kritickému
mysleni.

I Hodnota rezimu a radu

Zac¢nu jednou zcela univerzalni hod-
notou a tou je - ¢as. Je pocho-
pitelné, Ze naSe generace, které
vyrostly v totalité, museji za-

platit svou dan - dan za poslus-

nost (byt vétsinou neochotné
plnénou) a reZim, jeZ totalitni
systémy vyZzadovaly. V dneSni
vychové lze pozorovat pravé

tento vliv jako fatalni - déti po-
tfebuji pro tuspésny vyvoj rezim,

a to pfedevsim rezim casovy.

Neni viibec jedno, zda dité chodi spat
kazdy den jinak, zda je v ¢asovém
rezimu zakomponovano nejen spani,
ale i strava.

A jevi se mi jako nestastné, Ze i né-
které statni instituce oznacuji Casovy
rezim (v matefskych Skolach) za ome-
zovani osobni svobody. Tfebaze to
ve své podstaté omezovani osobni
svobody je (coz je ostatné cela vycho-
va), k tomu, abychom se naucili citit
se svobodni, je nutné, abychom se
naucili respektovat pravidla a prava
ostatnich.

Odpocinek v matefské Skole totiz
primarné neslouzi pouze ke spocinu-
ti, nasbirani sil a obnové energie, ale
piedevsim jde o rezimové opatfeni,
jez déti uci nerusit ty, ktefi odpoci-
vaji. Vime piece velice dobre, jak to
v Zivoté dopada, pokud reZim ostat-
nich nékdo nerespektuje - staci se
rozhlédnout po pracovisti ¢i popojet
par kilometrt autem...

Razem jsme svédky toho, kolik lidi
nerespektuje prava druhych a ohro-
Zuje je prosazovanim svych sobec-
kych ¢i neopravnénych zajma! Proto
je kompetenci rodi¢t détem tento
rezim pfiméfené a citlivé vitépovat.

I Vymezeni vyhradni

rodicovské odpovédnosti
Za vyznamné okruhy potfeb povazuji
stravu, spanek, sexualni partnerstvi
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a socialni pozici. Jedna se o klicové
vyvojové potieby, které zajistuji terén
pro uspésny vyvoj a realizaci. V gesci
je maji vyhradné rodice - Skola na né
navazuje a v piipadé nedostatka
zasadnich pro vyvoj ma poradit,
pomoci a intervenovat, nikoli vSak
tim, ze dovednost ,, doladi“ za rodice!
Pouze upozorni, navrhne ¢i dohodne
zmeénu.

Emotivita vychovy
je extrémné diileZitou
kompetenci rodicui, pricemz
0 mnoZstvi a intenzité
rozhoduje potreba ditéte.

Statni instituce nesmi piejimat pfi-
mou zodpovédnost za Siroky
Hintimni“ vyvoj. Ma mit vliv ne-
piimy, poradensky, jinak se maly
¢lovicek od utlého véku uci spoléhat
na cizi lidi (byt vysoce vzdélané

a ochotné) a nenaudi se pfijimat
odpovédnost za vlastni rozhodnuti
a ¢iny - coz je napiiklad narozeni
vlastniho potomka.

Nejintenzivnéji se tyto jevy rozvi-
jeji v obdobi do tii let, tedy v obdobi,
kdy déti do mateiské Skoly viibec
nepatii (bez ohledu na to, ze nase
generace navstévovala jesle a leccos
bylo jinak). Veskeré totality, které nas
vyvoj provazely, byly totiz k evolu¢-
nimu optimu hluché a slepé - for-
movaly si ,,poddané“ k tomu, aby
masy délaly to, co vladnouct autority
priorizovaly.

Paradoxné nejvétsi riziko demo-
kracie spociva v tom, Ze uz Ctyfiadva-
cet let nic nemusime! Na spolecnosti
je viak vidét, Ze lidé se teprve uci nést
odpovédnost a dodrzovat pravidla.

V jakém stavu predavame nasim
détem planetu a jaky statni dluh
budou muset splacet? Opravdu pro
né délame to nejlepsi...?

I Role mateiskeé Skoly

To, co potiebuji rodice i pedagogoveé
pochopit, je fakt, Ze matefska Skola
ma na starosti néco jiného, Ze abso-
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lutni odpovédnost za své déti nesou
rodice, zatimco $kola je prostredi
rozvojové. Nabyva i rozméru poraden-
ského a intervencniho, rodice se vSak
mnohdy chovaji nedttklivé a dobfe
minéné rady pfijimaji neochotné.
Mateiska $kola neni prostfedi, kam se
déti odkladaji, protoze to maminka
s tatinkem potiebuji nebo je to pro
né pohodlné.
Déti se nikdo neptad, zda to
povazuji za spravné ¢i vhodné.
Problém je v tom, Ze ,,odloZené
dité“, které proziva angazovany
zajem pani ucitelky, se samo-
zfejmé do Skolky tési, tfebaze
pottebuje citit angazovany
a laskavy zajem vlastnich rodi-
¢h. Pro¢? Protoze na laskyplné
a podnétné vychové je zavisly
nejpodstatnéjsi atribut Zivotni
uspésnosti - motivace. Tu nemtize
nikdo na svété budovat za rodice,
maximalné muze poradit s tim, jak ji
budovat co nejlépe - optimalné (jsme
zvlastni svét, vSechno délame na ma-
ximum, a nakonec se z toho dusevné
i télesné zhroutime...).
Angazovany rodicovsky zajem navic
dava praci pani ucitelky, a tim i praci
ditéte to nejpodstatnéjsi - cenu.
Motivace i satisfakce jsou
tak propojovany
od nejatlejsi-
ho véku,




coz je pro Zivot a aspéSnou realizaci
nutnou podminkou.

I Vyznam vyvazené stravy
i emocionalni sytosti
Zacnéme u jiz zminované potieby -

stravy. Pokud pfijmeme tezi mo-

dernich vyzkum lidského mozku

o tom, Ze mozek funguje na bazi

funkcnich systémi, je tieba posuzo-

vat stravu touto optikou. Za obecné

a zakladni funk¢ni systémy mozku

povazuji jiz zminovany télesny,

emochni, racionalni a socialni systém

- adoporucuji viem, aby se o ty své

starali s co nejvetsi péci...
Nehodlam ted nékoho nabadat,

co ma jist on nebo jeho blizci.

Strava je pro télo zdrojem makro-

i mikroZzivin a je jasné, Ze ma byt

vyvazena a pestra. Nema smysl,

abychom déti nutili jist to,

co jim nechutnd (o tom

opét rozhodujeme

my), ale také je tfeba,

abychom je moti-

vovali k tomu, aby

jedly co nejpesttej-

81 stravu.

Nechapu, ze néktefi rodice nuti déti
k veganstvi, ale ani to, Ze pokud
mama néco uvaii a ditéti to nechut-
nd, da mu misto toho néco jiného.
Od ucitelek ve Skolkach slycha-
vam, ze mnoho déti neji pomazanky
- ne proto, Ze by jim nechutnaly, ale
rodice je k vybiravosti vedou a tvrdi,
ze ,kdyz ti to nebude chutnat, tak
to nejez...“. Co si pocneme, az tento
piebytek skonc¢i? Vécné rozhodné
trvat nebude... Strava ma své misto
i vemocich - syceni emocemi se jevi
stejné dulezité jako plné biisko. I zde
plati princip jedinecnosti - ditéti
nelze prifknout ani intenzitu, ani
formu lasky a nézné pozornosti.
Emoce maji vysoce jedinecny
potencial, a proto je nebezpecné po-
slouchat rady o tom,
jak si dité
matku

o Rizeni mateRske skour B

zotrocuje placem - pokud neni dité
emocné syt€, prosté fiuka a ma
emocni hlad. Emotivita vychovy

je extrémneé dilezitou kompetenci
rodict.

Neni to situace, kdy se maminky
mazIi s détmi, aZ jsou samy syté - syté
ma byt dité (mazleni s hodné mazli-
vymi détmi ukazuje, Ze je to nékdy
spis tkol...).

A neni v pofadku, kdyz se déti
v matefské Skole chodi tulit k pani
ucitelce. Je to jasny signal - pottebuji
vic pozornosti, dotekd, néhy od ro-
dicd, pricemz o mnozstvi a intenzité
rozhoduje potfeba ditéte.

I Potreba podnétii a socialnich
vztahii
Kromé potfeby emocionalni sytosti
vykazuje dité i hlad po podnétech -
sytost racionalniho systému a opti-
malni zasyceni podnéty je dalsi
potiebou. Podléha viak vyrazné
prvnim dvéma zminénym potie-
bam -i my dospéli to zname, vzdyt
na rande se béZné zveme na vecefi,
A Kluk, ktery se ospalou a hladovou
divku snazi ohromit svou paméti
a vzdélanosti, ¢asto pohofi.

Podnéty museji byt pfiméiené
véku a talentu a ptirozené vzhledem
k pohlavi ditéte. Existuje zde vaz-
né riziko presyceni podnéty - staci
nakoupit détem pfili§ mnoho hracek,
piesyti se jim schopnost diferencovat
podnéty a dité se v pokoji plném
hracek bude nudit - a zaméstnavat
nas.

Sytost socialniho systému znamena
syceni vztahy. Zdenék Matéjcek kdysi
napsal, Ze neni pro dité vétsi trest,
nez kdyZ nema sourozence. A to je
nezpochybnitelna pravda.

Déti potfebuji byt obklopeny vzta-
hy, které jsou pro né zdrojem syceni
zkuSenostmi druhych, napétim,
¢i vlidnosti, spravedInosti, nebo
kiivdou. Déti potfebuji byt obklopeny
sourozenci, Sirsi rodinou a prozivat
vzajemnou komunikaci.

Je az nepochopitelné, jak svefepé
maminky umistuji déti do Skolky
navzdory tomu, Ze maji druhé dité
v kocarku. Vazby mezi détmi jsou
stejné€ podstatné jako vazba na matku
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- udi se délit o pozornost a rozumét
potiebam sourozence.

Kromé toho zde nalezneme i vy-
svétleni toho, Ze spravedliva laska
tkvi pravé v kauzalité syceni emoce-
mi - pokud jedno z déti potfebuje
mazleni vice, je to pravidlo. A jsou-li
syté obé, nevadi jim, Ze to druhé se
mazli déle - stejné jako jedno sni
jeden knedlik, zatimco druhé dva.

Dokud tyto vazby nemaji déti
v pofadku, do matefskeé Skoly nepatii,
tfebaze pfi besedach s rodici zazivam
bouflivy nesouhlas...

I Potreba riiznych typii

spanku
Spanek (stejné jako strava) opét
podléha ¢asovému rezimu.

Casovy rezim spontanné dava
zaklad schopnosti odhadovat

a planovat. Ukotvuje vnimani
Casu, byt déti ¢as vnimaji tplné
jinak nez my. Proto je pro né
podstatné, aby mély spankovy
Casovy reZim a s nim spojené ritualy.
A samoziejmé - spankovou hygienu.

Nejen spravna matrace, ale také
ticho, dostatek kysliku a nepfilis
teplé prostiedi je zakladem zdravého
spanku a vitality. Pfitom kolik déti
usina u filmu ¢i spi v pfetopenych
pokojich! U¢inky elektromagnetic-
kého vInénti jesté uplné nezname, ale
o vlivu netimérného tepla a nevétra-
ného pokoje na vznik nemoci vime
jiz dost.

Emocni spanek je dalsi zivotni
potfebou - prostfednictvim syceni
je nutné déti ucit trpélivosti a faktu,
ze nemohou mit hned to, co si pfeji.
V zajmu naSem i déti je ucit déti
samostatnosti - jednou pfece maji
samostatné fungovat.

Je nutné, aby nastup do Skolky
praveé tento jev zohlednoval - déti,
které nejsou rodici nenasilné vedeny
k samostatnosti, se ve §kolce rozvijeji
velmi problematicky.

A co je spanek racionalni? Pohyb!
Ceské déti se malo hybou, navic
konzumuiji velmi kalorické potra-
viny. Rodice se pak divi, Ze nechté&ji
spat, a argumentuji, Ze pfece ,byly
venku ve Skolce“. Omyl! Pobyt venku
ve Skolce je asociace prace. Jde o uce-
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ni hybat se, ale opravdova zdbava
nastava az odpoledne s rodici.

Pod mym oknem je détské hiisté -
chodi na né stdle stejné tfi déti... Po-
kud se té€lo nehybe, doplatime na to
- kvalitné se nerozviji ani mozek, ne-
mluvé o alergiich, malé fyzické vydrzi
a metabolickém syndromu (rizikové
faktory ¢i nemoci souvisejici s nadva-
hou a obezitou, predevsim inzulinovi
rezistence a zvysené hodnoty krevniho
tlaku, triacylglycerolii, LDL cholesterolu
a glykemie; pozn. red.).

Spravedliva laska tkvi
v kauzalité syceni emocemi
a vazby mezi sourozenci jsou
stejné podstatné jako vazba
na matku.

Spanek socialni se tyka samostat-
nosti. JelikoZ témér do Ctyf let déti
pojimaji vSechno jako hru, vedeme
je spontanné k tomu, aby pomahaly
a praci nevnimaly jen jako povin-
nost. A totéz plati i pro ostatni ¢in-
nosti. Dnesni trend je détem slouzit:
obléci je, dovézt do Skolky ¢i do $koly,
zavazat jim boty...

Déti se tak v klicovém véku ne-
nauci samostatnosti, coz jim v poz-
déjSim véku vycitame a soudime je
za to, Ze jsou zlobivé, nesamostatné,
liné. Opak je pravda - déti se u¢i
piedevsim pozorovanim, proto jsou
diislednost a jednotny pfistup tak
podstatné. Zlobeni déti je zpravidla
zrcadlenim toho, v ¢em vyrustaji,

a odrazem toho, kde se rozchazi to,
co détem tvrdime, a to, co skute¢né
délame.

Pravidla ptece plati pro vSechny,
velké i malé€, a chovani déti ukazuje,
nakolik problematickymi vzory jim
jsme.

I Zdravy zaklad détske
sexuality

Dosud jsme se zaobirali hlavné

rodicovskymi povinnostmi a kompe-

tencemi. V rukou rodicu je i sexualni
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identifikace a socialni status ditéte.

Potieba sexualniho partnerstvi je

klicova pro nasi sexualni identifikaci

Pro harmonicky vyvoj ditéte
neni jedno, zda jsme si pfali misto
holky kluka, a naopak. Z hlediska
vyvoje je to velmi klicové. Je v pofad-
ku, Ze holcicky oblékame jako prin-
cezniCky a zZe kluk ma byt stfapaty
roStak a kutil. Pohlavi ditéte je dané
anelze je zménit (jediné se muze
v hlavé poplést).

Emocni rovina sexualniho partnerstvi
tkvi v dotecich - maminky se
mazIi s dévcatky néznéji nez
s kluky a tatové s kluky ,,drsné-
ji“ nez s divkami. Tento zaklad
sexudlniho chovani ma zasadni
vliv na nasi Zivotni spokojenost,
osobnostni pohodu a sebevédo-
mi. Vzdyt kazdy ve svém okoli
zna nékoho nenalozeného ci
chronicky skeptického - mnoh-
dy je takovy ¢lovék sexudlné
frustrovany ¢i dezorientovany.

Do détské sexuality sméji zasaho-

vat vyhradné rodice, proto povazuji

za scestné, aby do matefskych kol

nastupovali muzi (pokud nejsou

Skolniky). Na prvni pohled se to jevi

prakticky - tatové chronicky selhava-

ji, tudiz se takovy ,nahradni“ muzsky
vzor hodi. Opak je pravda!

Pro détskou sexualitu a intimitu
plati pfedevsim pfirozeny a pfiméfe-
ny postoj rodi¢t k sexualité a intimni
komunikaci. Vzdjemné se maji vsich-
ni dotykat, mazlit se a nedélat kolem
zadnych intimnich ¢innosti (jako
je hygiena, stravovani ¢i usinani)
dusno.

Nase porekadlo , dobré chutnani

a zadné povidani“ je ve skutecnosti

nesmysl - pro¢ by se jinak takova

spousta obchodnich kontraktt uzavi-
rala pfi jidle?

I Socialni pozice a emocéni
ritualy
Z hlediska socidlni pozice je kompe-
tence rodict postavena na viech vyse
zminénych potfebach - somaticky se
nejvice tyka ,vlastniho“ mista u stolu
a mista ke spani.
Misto u stolu je kli¢ova véc - dité
se uci, ze nékam patfi. Ma vSak smysl
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jediné tehdy, pokud se u jidla vsich-
ni schazeji. Potom je mozné pozo-
rovat, jak se déti navzajem socialné
Skadli a otuzuji (napf. si vzajemné
zasedaji misto). Jenze statistika uva-
di, Ze v nasich podminkach se témér
devadesat procent rodin kompletné
nesejde u jidla ani jednou tydné.

Dalsi nezbytnou potiebou je
emocni ritual - s kazdym ¢lenem
rodiny mame mit vlastni ,,intimni
folklor“. Z hlediska vazby racio-
nalniho a emo¢niho vyvoje jde
napiiklad o ¢teni détem. Paradoxné
se primarné nejedna o pohadku,
ale o kontakt, teplo a viini rodice -
pohadka samotna je vlastné bonus.
Nedivme se, Ze se ¢tenaiska gra-
motnost snizuje, jestlize upada toto
¢teni v postylce (motivace Cist pak
upadad amérné tomu).

To, na ¢em vyrtsta a z ¢eho Cerpa
nade motivace, je potfeba realizo-

vat se a byt za realizaci hodnocen.
Mam na mysli samoziejmé pfede-
vSim uspé$nou realizaci a pozitivni
ohodnoceni za GaspéSné vykonané
aktivity jako zdroj pocitu ispésnosti
a socialni prospésnosti.

Détsky vék a dospivani jsou naroc-
nd obdobi, a predevsim détstvi je
z hlediska vzdalenych ciltt pomérné
problematické. Déti Cerpaji ener-
gii z operativnich, momentalnich
radosti - hry, pochvaly, nézného do-
tyku, harmonickych vztaht. Berme
jejich potieby vazné, jsou jiné, nez
jak je vnimame nebo si predstavu-
jeme svyma dospélyma oc¢ima. Jsou
neotfel€, originalni a maji potencial
Zivocisnosti, radosti a neinavné
tvorivosti.

Budme proto odpovédnymi
a kompetentnimi osobnostmi.
Vysvétleme rodi¢tim, Ze nemohou

PORADCE REDITELKY MATERSKE SKOLY

R ] izeni mareaske skouy Je

(a nesméji) spoléhat na to, zZe skolka
»t0“ za né vyiesi, ale Ze by méli brat
vazné nazor pedagoga, ktery dité
vidi zpravidla objektivnéji nez citové
angazovany rodic.

Cilem cilti je optimalné se vyvije-
jici, spokojené a samostatné uvazu-
jici dité, jez potfebuje, abychom mu
pomadhali ve chvilich, kdy pomoc
potiebuje, a nechali je, at si lame
hlavu, kdyZ si na néco pottebuje
piijit samo.

Déti jsou vérnym zrcadlenim vzta-
hi, ve kterych vyrustaji. Nedivejme
se na né jako na zlobivé ¢i nevycho-
vaneé - jsou stejné jako my (ve sku-
te¢nosti se totiz zlobime na sebe).
Budme jim proto co nejlepSimi

a daslednymi vzory. E

Autor ptisobi jako specidlni pedagog,
lektor a persondlni poradce
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